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MTR Process and Activities: A Snapshot 
Country Consultations 

(Feb-March 2017)
- workshops and questionnaire    

Regional and global 
development
Country alignment and linkages 
Performance Assessment 

Sector Consultations 
(April-May 2017) 

- FGDs (videoconference)
(July-August 2017)

- WGF meetings

Performance Assessment
Unfinished Agenda/Way Forward 
(New Areas)
Institutional Performance 

Consolidation & Report
Writing  (June-July 2017) 

MTR Task Force Meeting 
( 29 March 2017)   

Relationship between HAP
and RIF 

Draft/Preliminary
Summary of MTR Findings
Elements of HAP 

SOM
(July 2017) 
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MTR 5 Assessment Areas    

Relevance of SF II Strategies in national priorities

Project Cycle Processes 

Institutional Performance  

Implementation Performance 

Strategy and program 



Source: compiled from various sources and country consultations  

GMS countries continue to attach great 
importance to RCI



GMS countries continue to attach great 
importance to RCI



GMS Strategic thrusts continue to be relevant



Sector Assessment: Transport

Roads good 
performance

Overall successful 
ratings in goal 
attainment

Project selection 
did not follow 
guidelines

Railway and 
inland waterways 
lagged behind



Transport and economic corridor 
development most beneficial



Transport and economic with most projects in 
RIF

Source of basic data: RIF 2020  



Economic Corridor Development 

70% SAPs 
implementation

EWEC, NSEC and SEC

RIF does not present 
project information 
from an economic 
corridor or spatial 

perspective



Sector Assessment: 
Transport and Trade Facilitation 

Good progress in core areas 
of TTF‐AP 2015‐2017

1) Customs modernization through RKC 
implementation, IT adoption and partnership with 
private sector  
2) Coordinated border management 
3) Enhancing SPS arrangements for  GMS trade 
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Key Points
• Strategic Planning Process
• Project Identification Process
• Monitoring Process
• Institutional mechanisms



Current Strategic Planning Process
• Vision Statement 2012‐2022 

• Missing link

• Sector Strategies

• Regional Investment Framework



Planning timeframes are not synchronized



Project Formulation Process
(Regional Investment Framework)



Weaknesses in the RIF process

Limited 
coverage Limited 

information  Limited 
usefulness 

Biased 
prioritization 

criteria  Uneven, 
unbalanced  Sector

assessment vs
“wish list” 



Monitoring and Evaluation Process

M&E present or 
absent?

Institutional  
responsibilities
identified? 

Used in 
successor 
strategy? 

Transport Absent 

Energy  Absent

Agriculture Present  WGA Limited

Environment  Present EOC Yes

HRD  Present but not 
implemented 

National HRD & 
WGHRD

N/A

Urban 
Development

Yes  WGUD (new)

Tourism Present MTCO 

TTF Absent

ICT  Absent



Enhance project cycle processes 
through RIF improvements 

and M&E systems 

Define planning cycle  for GMS and 
synchronize planning timeframes  

Introduce improvements in 
programming process through RIF 

Implement  fully monitoring and 
evaluation systems 

Recommendation



Hanoi Action Plan (HAP)
2018‐2022

Key Elements
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HAP Refinements in GMS SF‐II 
strategic approaches 

Enhance 
Spatial 

Orientation 

Enhance 
Multi‐sector 
Approach

Balance 
external and 
domestic 

connectivity

Continue 
focus on 
software 
issues



Synergies 
with ASEAN 
and other 
subregional
initiatives 

Effective 
private 
sector 
engagement 

Innovation

Knowledge 
Linkages 
and Use

Technology

Enablers 



New Areas of Focus in Sectors 

Transport 
Transport 
corridors to 
economic 
corridors 

Economic 
corridors 

connectivity to 
other subregions

Tourism

Develop 
primary 

destinations
Increase 

visitor arrivals

Develop secondary 
destinations

Improve  quality and 
visitor experience 
Generate and retain 

income 

Agriculture 

Focus on broader 
issues  linked to 

cross‐border trade of 
agrifood products & 

climate change 
adaptation

Build food safety 
regime and develop 
climate smart and 
inclusive value 

chains

Shifts in Focus/Refinements 



Transport



TTF and ICT
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Trade Facilitation Working Group

Present TOR
• Focused mainly on 

transport facilitation 
under CBTA

• Customs initiatives 
mainly at national 
level linked to ASEAN

• Lack of involvement 
by Customs and SPS 
agencies 

Reactivation 
• Review TOR (logistics?)
• Possible subgroups on 

Customs and SPS
• Clarify role vs National 

Transport Facilitation 
Committees (NTFC) under 
CBTA

• Coordinating mechanisms 
with other bodies, i.e. ECF

• Possible expansion in 
membership 



GMS New Governance Framework

Flexibility in 
Coordination 

Empowered 
National 
Secretariat

Powered by 
Technology 



Proposed Project Cycle Roles 
New GMS Program Governance 

Framework



Relation of Strategic Documents 

Strategic Framework 2012‐2022

Ha Noi Action Plan 2018‐2022

Sector Strategies

Regional Investment Framework 2018‐2022



Documents  Time Frame

MTR and Ha Noi
Action Plan 2018‐
2022

6 July:  MTR and HAP presented to GMS SOM
26 July:  Additional comments from GMS countries
24 August: Revised draft circulated for review
4 September:  Presented to SOM
13 September:  Final draft for Review by Ministers
20 September:  Discuss by GMS Ministers
September – December:   Incorporate comments from Ministers
March 2018:  Final endorsement by GMS Leaders

New Sector
Strategies (TSS)

19 July:  Preliminary draft for STF
4 August:  Additional comments from Countries
11 August:  Circulation of revised draft
24 August:  Final draft for endorsement by GMS Ministers
March 2018: Notation by GMS leaders

Regional 
Investment 
Framework 2018‐
2022

End July:  Inputs from Countries
24 August: Revised draft circulated for review
4 September:  Presented to SOM
13 September:  Final draft for Review by Ministers
20 September:  Discuss by GMS Ministers
September – December:   Incorporate comments from Ministers
March 2018:  Final endorsement by GMS Leaders



Thank you 


